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“Eotudio, Verdad y Fe pana ana Educaciin de Calidad” ©

RESOLUCION DIRECTORAL N° 037-2021-D-IEHTC

Concepcion, 13 de abril de 2021.

VISTO:

Visto el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa Heroinas Toledo, elaborado por la
Comision de Trabajo integrado por el personal directivo y el pleno del personal docente, asi como los
representantes del equipo administrativo, estudiantes y padres de familia de la IEHT;

CONSIDERANDO:

Que, conforme al literal a) del Articulo 68° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, donde se
establece que, entre otras, son funciones de las Instituciones Educativas, elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), asi como su Proyecto Curricular Institucional (PCI), Plan Anual de Trabajo
(PAT) y su Reglamento Interno (RI) en concordancia con su linea axiolégica y los lineamientos de politica
educativa pertinentes;

Que, segun el dominio 1, la competencia 1, desempefio 2 del Marco de Buen Desempefio del Directivo,
establece las responsabilidades del Director en el ejercicio de sus funciones conduciendo la planificacion
institucional con el disefio de los instrumentos de gestion de manera participativa;

Que, el Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de gestién de mediano plazo (3 a 5 afios) que
orienta la gestion escolar de la Institucion Educativa dirigida al logro de aprendizajes de las y los estudiantes y a
asegurar su acceso y permanencia en la Educacion Basica, en tanto estos son los resultados prioritarios de la
gestién escolar. Ademas de que también orienta y sirve de base para la elaboracién articulada de los demas
instrumentos de gestion;

Que, la Direccién I. E. “Heroinas Toledo”, tomando en consideracion los aportes recibidos por los Comunidad
Educativa y estando acorde con la realidad institucional y tomando en cuenta las experiencias anteriores, ha
actualizado el Proyecto Educativo Institucional para el afio escolar 2021 para ser aprobado mediante Resolucion
Directoral;

De conformidad con la Constitucion Politica del Estado; la Ley General de Educacién Nro. 28044; Nueva
Ley de Reforma Magisterial N° 29944; la Ley 29062 de la Carrera Publica del Profesorado; el D. L. N°. 23211
gue aprueba el acuerdo entre la Santa Sede y la Republica del Perd; la R.M. N° 483 -89-ED que aprueba el
Reglamento de Centros Educativos de Accién Conjunta: Iglesia Catdlica - Estado Peruano; R.V.M. N° 011-
2019-MINEDU “Norma que regula los instrumentos de gestion de las Instituciones Educativas y Programas de
Educacién Basica”; Normativa de la Jornada Escolar Completa N° 0451-2014; R.V.M. N° 273-2020-MINEDU
Norma Técnica denominada “Orientaciones para el Desarrollo del afio Escolar 2021 en Instituciones Educativas
y Programas Educativos de Educacion Basica” y estando a lo dispuesto por la Direccion de la I. E. “Heroinas
Toledo” y demas normas vigentes;

SE RESUELVE:

Articulo 1°. - APROBAR la actualizacién del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI de la
Institucion Educativa “Heroinas Toledo” de la Provincia de Concepcién del Departamento de Junin, conforme
al nuevo texto que se adjunta y que constituye parte de la presente Resolucion Directoral.

Articulo 2°. - DISPONER su difusion para su estricto cumplimiento a partir del dia siguiente de la expedicion
de la presente Resolucién Directoral.

Articulo 3°. - NOTIFICAR el presente acto resolutivo a todas las oficinas pertinentes y a las Instancias
Superiores, conforme a Ley.

Registrese, Comuniquese y Archivese

Lic. Carolina Iris Calixto Leiva
Directora

C.c. Archivo
UGEL-C
Subdirecciones
CICL/gths



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONALDE LA IE

¥ HEROINAS TOLEDO
Afio de aprobacion: 2019 Periodo de vigencia: 2019 - 2021

A. DATOS GENERALES DE LA IE:

Nombre de la IE: HEROINAS TOLEDO
Nivel(es) o ciclo(s):  Inicial, primaria y secundaria Modalidad(es): EBR-JEC-IEB
Turnos: Diurno Direccion de la IE: Av. Agricultura N° 596
Departamento: Junin Provincia: Concepcidn Distrito: Concepcién
Teléfono: 064 638170 Correo: leheroinastoledo@hotmail.com
Nombre de la directora: Carolina Calixto Leiva
Tipo de gestion: |:| Privada |:| Publica de gestion directa |j| Publica de gestion privada

Cdédigos de identificacion de la IE Integrantes de la comunidad educativa

Tipo de cddigo Numero Integrantes Numero

Céd|go Inicial 1228527 Estudiantes 1050

Codigo Primaria 0861237 Directivos 4

Codigo Secundaria | 0372730 Docentes 56

Céd|go local 227490 Administrativos 9

Para el desarrollo del PEI usted podra agregar un nimero de palabras aproximadas por seccion, cualquier elemento adicional que crea que es
pertinente afadir, lo puede incluir como anexo.
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B. IDENTIDAD DE LA IE
1. ¢Quiénes somos?

Somos la IE Heroinas Toledo de gestidn publica por convenio con la Congregacién de
la Hermanas Dominicas de la Inmaculada Concepcidn, en la modalidad de EBR de
Jornada Escolar Completa y Educacion Intercultural Bilinglie de atencién del ambito
urbano, centrado en la educacién en valores desarrollando el Disefo de Luz y verdad,
de habla de la lengua espafol o castellano y provienen de familias dedicadas a la
agricultura, ganaderia y otros que se caracteriza por:

1. Ambito geografico La I.E. Heroinas Toledo se ubica en el distrito de Concepcién, provincia
Concepcion, Departamento Junin, zona urbana en un clima templado a
3,200 msnm con fenémeno climatico de lluvias torrenciales, friaje y heladas,
A una temperatura promedio anual de 4°C - 23 C°
2. Aspecto econdémico las actividades econdmico-productivas o los procesos productivos que se
realizan de manera predominante en la comunidad, segun el INEI son :

- La agricultura (alcachofa, papa, arveja, cebada, maiz y olluco)

- La ganaderia (vacuno, aviar, porcino, ovino y camélidos)

- La silvicultura (forestal) y otros
La modalidad de trabajo o condiciones laborales en su mayoria son de
trabajo eventual e independiente y algunos de condicion estable.
3. Organizacion y actores de | Las organizaciones e instituciones de la comunidad son:
la comunidad - Comité Multisectorial de la Provincia de Concepcion

- Municipalidad Provincial de Concepcion

- Policia Nacional del Peru

- Essalud y Centro de Salud

- Centro de Emergencia Mujer CEM y SANNE
Los aliados a la institucion son: UGEL, MPC, PNP, ESSALUD, CEM, SANNE
Nuestras autoridades que dirigen la ciudad: Alcalde, Directores, Comandante
Y son las personalidades representativas, lideres y ancianos de la comunidad:

que pueden aportar para reconstruir el proceso histérico de la ciudad,
compartir experiencias, promover la identidad y valoracién de nuestros

recursos
5. Costumbres y practicas Las actividades civicas trascendentales son:
comunitarias - La Gesta Heroica de las Heroinas Toledo ( 03 de marzo)

- La Gesta Heroica de la Guerra con Chile del 9 y 10 de julio

Las actividades sociales como festividades y otras reuniones:

- Fiesta a la Virgen Inmaculada Concepcion (08 de diciembre)

- Fiesta de Santa Cruz ( 14 de setiembre)

- Fiesta Navidefia ( baile los pastorcitos, los negritos decentes)

- Fiesta de afio nuevo ( La huaconada)

- Festividades de Semana Santa,

- Festival de la trucha, la alcachofa ,y del pan de anis

- Reuniones del comité multisectorial, vacaciones Utiles efc.

2. Fuentes de informacion La entidad que proporciona informacién acerca de la comunidad, sus
costumbres, practicas, necesidades y otros es la Municipalidad Provincial
de Concepcidn:

- Oficina de turismo

- Oficina de Obras

- Biblioteca Municipal

Los elementos que se cuenta para brindar informacion son:

- Plan de Concertacion de la Municipalidad Provincial de Concepcién
- Libro: “Concepcion” de JesUs Leon Gonzales

- Folletos turisticos

- Revista “El Montacanasta”
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2. ¢Cudl es nuestra mision?

Lograr que todas y todos los estudiantes culminen la escolaridad en nivel inicial,
primaria y secundaria en los ciclos Il al VIl en la modalidad de EBR, afiancen los
aprendizajes establecidos en el Curriculo Nacional y alcancen su desarrollo integral en
espacios seguros, inclusivos, de sana convivencia y libres de violencia a la luz del
evangelio.

3. ¢Cual es nuestra vision?

Ser reconocidos como una IE que contribuye a que todos nuestros estudiantes
desarrollen su potencial desde la infancia, accedan al mundo letrado, resuelvan
problemas, practiquen valores cristianos, sepan seguir aprendiendo, se asuman
ciudadanos con derechos y responsabilidades, y contribuyan al desarrollo de sus
comunidades y del pais combinando su capital cultural y natural con los avances
mundiales en concordancia con el perfil de egreso del CNEB

3. éQué valores practicamos en nuestro trabajo diario? (Principios)

a) La ética, que inspira una educaciéon promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia,
libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a las normas
de convivencia; que fortalece la conciencia moral individual y hace posible una sociedad basada
en el ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.

b) La equidad, que garantiza a todas iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en un
sistema educativo de calidad.

c) La inclusidn, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos,
marginados y vulnerables, especialmente en el ambito rural, sin distincién de etnia, religidn, sexo
u otra causa de discriminacidn, contribuyendo asi a la eliminacidn de la pobreza, la exclusién y
las desigualdades.

d) La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una educacién integral, pertinente, abierta,
flexible y permanente.

e) La democracia, que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de
conciencia, pensamiento y opinidn, el ejercicio pleno de la ciudadania y el reconocimiento de la
voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua en las relaciones entre las personas y
entre mayorias y minorias, asi como al fortalecimiento del Estado de Derecho.

f) La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingtistica del
pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la convivencia armdnica y el
intercambio entre las diversas culturas del mundo.

g) La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno natural
como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

h) La creatividad y la innovacién, que promueven la produccién de nuevos conocimientos en
todos los campos del saber, el arte y la cultura.

-5
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C. PROPUESTA PEDAGOGICA

La propuesta pedagodgica de la IE Heroinas Toledo tiene como protagonistas de su
aprendizaje a los propios estudiantes quienes, de manera colaborativa, construyen sus
aprendizajes con estrategias innovadoras y basadas en la investigacion. Se toma en
cuenta sus caracteristicas culturales y linglisticas y se desarrollan y evalian
competencias que parten de los saberes y valores de la cultura local y los articulan con
nuevos conocimientos, enfocado en los siguientes modelos:

Modelo de jornada Escolar Completa- RVM 326 -2019 y RVM 161 — 2020 MINEDU

El Modelo de servicio de Jornada Escolar completa busca promover el desarrollo de
competencias del CNEB que permitan garantizar aprendizajes de calidad en los
estudiantes, quienes son los actores principales de este proceso.

El docente cumple el rol mediador, guia, orientador del aprendizaje y del desarrollo
de las competencias en ese sentido se busca que los docentes de las diferentes areas
se conviertan en acompafiantes socio afectivos de los estudiantes asimismo que
sean capaces de identificar y atender las necesidades de aprendizaje que estos
presentan respetando la diversidad cognitiva, social, cultural, biolégica y geografica.
Asimismo los docentes deben organizar los diferentes espacios en funcién a la
finalidad pedagdgica disefiada. El acompafiamiento al estudiante se da a través de:

a) Tutoriay Orientacion Educativa (Atencion en la modalidad; individual, grupal,
trabajo en familia y Orientacién psicopedagdgica)

b) Apoyo pedagdgico a los docentes (CIST)

c) Plan de estudios de 9 horas diarias y 45 semanal

Modelo de Educacidn Intercultural Bilingiie

El MINEDU, mediante la RVM N°185- 2019 (parte7/p.8), establecié la actualizacion del
registro nacional a la IE. Heroinas Toledo en los niveles de inicial, primaria y
secundaria, que brindara el servicio de Educacién Bilinglie Intercultural con la forma
de atencion en el ambito urbano, del escenario 5, de la lengua originaria 1 del
quechua wanka en los 3 niveles y lengua originaria 2 del quechua chanca solo en el
nivel secundario, porque el Peru es un pais pluricultural y multilinglie marcado por la
diversidad desde siempre y nuestra Institucion Educativa partird, reconocerdy
estimulard los valores de la propia cultura, asi también recogera y respetara
elementos fundamentales de la cultura nacional y/o de las otras culturas nacionales
que contribuyen a su buen vivir, fundamentado en La Ley General de Educacion N°
28844, Art 20y la Resolucion Ministerial N° 261 — 2013 MINEDU que oficializa la
Propuesta Pedagodgica EIB titulado : “Hacia una Educacién Intercultural Bilinglie de
calidad” enmarcando del pais que somos al pais que queremos Asi este documento,
sistematizado por la Direccidn General de Educacidn Intercultural Bilinglie y Rural
(DIGEIBIR) parte de los enfoques: de derecho, democratico, intercultural, pedagdégico
y del buen vivir, tierra y territorio.

El perfil del docente intercultural bilinglie, Tiene una identidad cultural y linglistica
solida y armodnica que le permite ser un mediador cultural con sus estudiantes

El perfil del estudiante intercultural bilinglie, ser personas seguras de si mismas, con
autoestima y con identidad personal y cultural, que se sienten parte de un pueblo
originario y al mismo tiempo de una regién y un pais: el Peru

El escenario linglistico en que nos desarrollamos es de habla castellano y la lengua
originaria ha sido desplazada casi completamente. La posibilidad de adquisicion de la
lengua indigena es muy limitada, ésta sélo es hablada por los abuelos y en situaciones

esporadicas. La funcionalidad de la lengua originaria es casi nula.
-6
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- Modelo pedagodgico de Luz y Verdad
Los maestros dominicos toledanos seguidores de Cristo tenemos el compromiso de
anunciar los pilares de nuestro Disefio Pedagdgico de Luz y Verdad.

Y la educacién en virtudes sera parte de esta ruta de aprendizaje para el desarrollo de
la fe, el desarrollo humano y el conocimiento de nuestra doctrina, con la esperanza
de que el Sefior Jesus guie nuestros pasos e irradie suamor a toda nuestra comunidad
educativa.

Este Proyecto de Luz y Verdad, traducido en competencias, capacidades, contenidos,
metodologia y actitudes concretas de acuerdo al Disefio de la Pedagogia de Luz y
Verdad y a los objetivos del Proyecto Provincial Institucional, impregnara todas las
areas curriculares en los tres niveles para que llegue a todos nuestros estudiantes y
se irradie en las familias y también a través de las diferentes actividades de pastoral
programadas para este fin.

El objetivo del Disefio es de brindar una educacion de calidad centrada en la dignidad

de la persona humana y la familia, integrando la fe, vida y cultura aplicando el Diseino

Sistémico de Luz y Verdad articulado al Curriculo Nacional para:

e Desarrollar el Disefio LyV con profundizacién, validacién, capacitacion y
empoderamiento de los docentes para una efectiva transmision del mismo.

e Transmitir a la comunidad educativa, las bondades del Diseifio LyV mediante la
sensibilizacion y difusion.

e Ejecutar el Disefio de Luz y Verdad con diversas estrategias en todas las areas
curriculares en los tres niveles educativos.

e Fortalecer los lineamientos del PEI, PAT, PCI considerando los alcances del Disefio
de Luz y Verdad desde la planificacién curricular.

e Evaluar, monitorear y acompafiar permanentemente la aplicacion dicho Disefio

La propuesta pedagodgica en nuestra I.E. gira en torno a las practicas pedagdgicas aprobadas por la
RVM N2 024-2019-MINEDU, norma técnica que orienta la Implementacién del Curriculo Nacional
de la Educacion Basica y el Marco del Buen Desempefio Docente, siendo priorizada:

El Marco del Buen Desempefio Docente, es un referente para el desarrollo
de las practicas pedagdgicas en el marco de programas de formacion
continua de maestros en servicio. No obstante los miembros de |IE Heroinas
Toledo tomaremos como base el MBDD para la planificacidn, la ensefanza,
participacion en la gestion y desarrollo de la profesionalidad e identidad.

El enfoque predominante del CNEB, es el enfoque de educaciéon por
competencias. En esta perspectiva asumimos el aprendizaje como el
desarrollo de competencias, la mediacibn como combinacion de
capacidades, la evaluaciéon como la demostracién de competencias en la
accion.

La IE “Heroinas Toledo” asume el enfoque por competencias para
asegurar el perfil de egreso de los estudiantes como un saber hacer
complejo en una situacidn real y autentica.

Y segin RVM 093- 2020 MINEDU, las actividades pedagdgicas
responden a un enfoque por competencias, enfoque que debera orientar

-7
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Planificacidn en reversa.

Evaluacion formativa

El clima en el aula

Practicas pedagdgicas

Espacios educativos

Investigacion e innovacion

toda situaciéon educativa, tanto en la modalidad a distancia como en |la
modalidad presencial

El curriculo nacional plantea tres procesos de planificacion: propdsito,
criterios y estrategias. Este hecho responde al enfoque de la planificacion en
reversa que se expresa en tres preguntas: ¢Hacia donde vamos? (metas
aprendizaje, futuro), ¢Donde estamos? (criterios de evaluacion, analisis de
evidencias), ¢COmo vamos avanzando? (mediacidn, retroalimentacion,
estrategias, recursos). La IE “Heroinas Toledo” asumimos la planificacion
reversa como una metodologia del tratamiento curricular de la planificacién
anual, proyectos, unidades didactica y sesiones de aprendizaje.

La evaluacién formativa como proceso es el soporte de los nifios, nifias y
adolescente que reciben de su profesor(a) para el logro de sus
competencias. La evaluacién como informacion es la intervencién del
docente en el estudiante en la mejora de sus aprendizajes. La evaluacion
formativa como proceso e informacion se traduce en metas compartidas
entre docente y estudiante, el cual se concreta en el proceso de la
retroalimentacién. La |IE “Heroinas Toledo” asumimos el ciclo de la
evaluacion formativa ¢Hacia dénde vamos?, éDonde estamos? Y ¢Codmo
vamos avanzando?, mediado por la retroalimentacién por descubrimiento.
El clima de aula son interacciones que se generan con un propdsito
pedagdgico; estas interacciones deben realizarse en un entorno totalmente
empatico gestionado por los estudiantes y el docente. En esta perspectiva
el clima de aulas una condicidn que favorece aprendizajes de altisima
calidad. El vinculo afectivo entre docente y estudiante es el primer factor
detonante de un buen clima del aula. La IE “Heroinas Toledo” asumimos que
el clima del aula es imperativo en los procesos de construccion de los
aprendizajes por lo mismo sera una practica pedagdgica altamente exigida.
La resolucion viceministerial N° 024 — 2019 MINEDU; con miras al
bicentenario ha normado cinco practicas pedagdgicas: planificacién
consensuada y colegiada, mediacién de aprendizajes, evaluacién formativa,
clima del aula, espacios educativos. La IE asumimos plenamente la
implementacion de estas cinco practicas pedagdgicas.

El desarrollo de enfoque de competencias se realiza en contextos vy
situaciones reales y auténticas; en esa perspectiva, los espacios educativos
es el escenario virtual hasta las nuevas disposiciones del MINEDU a la
presencial por la Pandemia del COVID 19 donde ocurre las interacciones en
la construccion de los conocimientos y desarrollo de competencias. Es decir
que los procesos de tratamiento y desarrollo curricular se articulan
plenamente los espacios educativos y diversificarse de acuerdo a la
naturaleza de las competencias. La |IE Heroinas Toledo asumimos el
concepto espacios educativos como el contexto real (virtual) donde ocurren
los aprendizajes por lo mismo la planificacién de la unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje responderan a tareas auténticas y de alta demanda
cognitiva

El profesor es un ente innovador de procesos. Esta innovacién debe ser cada
vez mas reflexivo y critico, por la misma demanda el maestro debe ser
investigador e innovador de su propia practica. EIl MBDD establece una
competencia sobre investigacion e innovacién articulado a las buenas
practicas. La IE Heroinas Toledo nos comprometemos a impulsar buenas
practicas que ayuden a mejorar el desempefio docente y mejora de los
aprendizajes; como una meta compartida de docentes y estudiantes.
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D. PROPUESTA DE GESTION

Nuestra propuesta de gestién orienta los esfuerzos de la comunidad educativa hacia la
mejora de los aprendizajes, el acceso al servicio y la permanencia mediante el liderazgo
pedagdgico del directivo segin MBDD vy la participacion democratica de la comunidad
educativa en generar condiciones para el funcionamiento de la IE, en el marco de los CGE
La. I.E. Heroinas Toledo con el modelo de servicio de JEC, se caracteriza por propiciar el
desarrollo de una gestidn hacia la autonomia institucional, con vision compartida y
liderazgo pedagdgico, para el desarrollo de competencias y fomento de una culturay
practicas escolares que lleguen a “vivir” los enfoques transversales.

El equipo directivo, garantiza una adecuada planificacién, implementacién y evaluacion
de los instrumentos de gestion (PEI, PAT, RI, PCl) y en las vacaciones de los estudiantes se
realiza el balance del proceso de implementacion.

La propuesta de gestion estd basada en cuatro aspectos basicos:
- Principios de gestién educativa
- La gestion escolar basada en resultados
- Liderazgo pedagdgico
- Compromisos de gestion escolar

1. PRINCIPIOS DE LA GESTION EDUCATIVA

Cuando se habla de equidad, se alude a igualdad de oportunidades y logros
de igual calidad para todos los estudiantes, al margen del nivel
socioecondmico, el lugar de procedencia, lengua de los estudiantes, género,
discapacidad o el tipo de IE a la que asisten.
La IE Heroinas Toledo asume ser una IE comprometida con la equidad, que
aprenda a valorar la participacion y el esfuerzo, asi también reconocer el
Equidad error o la dificultad como expresion del saber previo o de la parte pendiente
de su tarea educativa. Pero, sobre todo, la IE debe asumir la responsabilidad
de instalar procesos de seguimiento cotidiano de logros y dificultades en el
aprendizaje, acompafiados de estrategias pedagodgicas e institucionales
orientadas a lograr que todos los y las estudiantes aprendan, respetando y
valorando la diversidad de su origen étnico, cultural, social, de género o
discapacidad. Este es el sentido esencial de su misién educadora.

Desde un enfoque de interculturalidad se aspira a formar ciudadanos con
competencias y capacidades para crear nuevos estilos de vida y de
consumos responsables, capaces de compatibilizar el interés particular con
el bien comun.

La IE Heroinas Toledo asume la educacion de servicio JEC como enfoque,
aspira a formar a los y las estudiantes de toda la IE en el ejercicio de la
ciudadania y el respeto mutuo que debe haber entre todas las personas de
diversas culturas. Esta es la Unica manera de poder asegurar en el futuro la
convivencia democratica en una sociedad asimétrica y plural como el Peru.
La primera se limita a diversificar la educacién; la segunda busca
interculturalizarla.

Interculturalidad

La IE Heroinas Toledo tiene el reto de ofrecer una educacién de calidad que
responda a la necesidades del mundo globalizado, con propuestas y
experiencias pedagogicas pertinentes a las diferentes necesidades y
demandas de su contexto la IE ofrece una educacion en la que la diversidad

-o-
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cultural sea asumida como recurso capaz de generar propuestas vy
experiencias educativas, que respondan a las necesidades y demandas de
una sociedad pluricultural y multilinglie en toda la educacién basica regular.
La |IE debe lograr aprendizajes utiles para el desempeno en la comunidad y
en otros ambientes culturales.

La IE Heroinas Toledo implementa una educacién relevante que promueva
aprendizajes significativos que responden a las aspiraciones de la sociedad
y al desarrollo personal de los estudiantes.

Relevancia La educacidn es relevante si a la vez es pertinente; es decir, si considera las
diferencias para aprender y estas diferencias estan en directa relacidon con
el contexto social y cultural en el que se desarrollan los estudiantes

La educacion es pertinente solo si se toma en cuenta la centralidad del
estudiante, si se responde a su diversidad cultural, social, de intereses,
caracteristicas y ritmos de aprendizaje, entre otros.

La IE Heroinas Toledo asume la pertinencia para hacer de la educacién
significativa para las personas de distintos estratos sociales y culturas, y con
diferentes capacidades e intereses, de forma que puedan apropiarse de los
contenidos de la cultura mundial y local, y construirse como sujetos en la
sociedad, desarrollando su autonomia, autogobierno, libertad y su propia
identidad.

Pertinencia

La IE Heroinas Toledo practica la eficacia cuando el quehacer educativo
responde a las necesidades de los estudiantes; cuando todos tienen la

Eficacia oportunidad de concluir la educaciéon basica y desarrollar competencias en
todas las areas, en un marco de derechos y valores.

La IE Heroinas Toledo es eficiente cuando asignay usa recursos de manera
Eficiencia adecuada, tanto financieros como pedagdgicos, debiendo rendir cuentas de
los resultados educativos a la sociedad.

2. LA GESTION ESCOLAR BASADA EN RESULTADOS

a) La gestion de los procesos pedagogicos, conjunto de acciones planificadas, organizadas y
relacionadas entre si, que emprende el colectivo de una escuela liderado por el equipo
directivo para promover y garantizar el logro de los aprendizajes.

b) La convivencia democratica e intercultural, conjunto de condiciones que permiten el

ejercicio de la participacion democratica y ciudadana de todas y todos los estudiantes y
que promueva la construccién de un entorno seguro, acogedor y colaborativo. Asi, las
relaciones interpersonales -basadas en el buen trato, son reconocidas como
interacciones que se desarrollan entre los miembros de la comunidad educativa con
caracter intercultural e inclusivo con respeto a la diversidad

c) Elvinculo entre la escuela, la familia y la comunidad, implica que la escuela otorga un rol
protagénico a los otros dos actores, estableciendo una alianza que contribuye tanto a la
mejora de los aprendizajes como a la promocidn del desarrollo local. Este vinculo se
enmarca en una responsabilidad compartida.

3. LIDERAZGO PEDAGOGICO

La reforma de la escuela requiere configurar el rol directivo desde un enfoque de liderazgo
pedagdgico, un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa en
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funcién de lo pedagédgico. Es una opcién necesaria y pertinente para configurar una escuela

que se organice y conduzca en funcion de los aprendizajes y que para ello logre vincular el

trabajo docente, clima escolar acogedor y la participacion de las familias y comunidad.

Una gestion democratica que nos orienta al cambio institucional, garantiza una ensefianza de

calidad y comprometida con los aprendizajes. Esta forma de gestién se visibiliza en:

e Elejercicio del liderazgo pedagdgico, con el fin de hacer transitar a la institucién educativa
hacia estandares superiores de ensefianza y posibilitar que se comprometa con sus
resultados.

e La promocién de la organizacion auténoma de sus estudiantes para generar participaciéon
activa en la vida escolar.

e Una organizacién interna abierta, comunicativa y flexible, mas democratica en sus
procedimientos de toma de decisiones.

e La institucionalizacién de la evaluacién como practica docente colectiva y del aprendizaje
de la experiencia de manera continua, es decir, que toda la comunidad educativa aprenda
amirarsey avalorar la evaluacién como una oportunidad para aprender, tanto de los logros
como de los errores.

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.

Son practicas de la gestion consideradas sustanciales para asegurar que los estudiantes
aprendan. Los compromisos se expresan en indicadores que son de facil verificacion y sobre
los cuales la institucién educativa (IE) tiene capacidad de reflexionar e intervenir para la toma
de decisiones orientadas a la mejora de los aprendizajes.

Los compromisos de gestidn escolar sirven para orientar el accionar de la institucion
educativa, proporcionando a la comunidad educativa informacién relevante para la reflexion,
la toma de decisiones y la mejora de los aprendizajes.

En relacion con ello, el accionar de nuestra Institucién educativa se centra en los siguientes
Compromisos de Gestion:

COMPROMISO 1

Progreso anual de aprendizajes
de todos los estudiantes de la
institucion educativa

- Analizar y reflexionar de los resultados de la ECE-Actas
- Establecer objetivos y metas para la mejora
- Dar seguimiento a los avances segun las metas (PAT

COMPROMISO 2
Retencién anual de estudiantes
en la institucion educativa

- Matricular oportunamente

- Analisis el reporte de estudiante con riesgo a la desercion

- Controlar la asistencia a estudiantes — mensual en SIAGIE

- Plantear acciones preventivas y correctivas para evitar inasistencia y desercion de
estudiantes

COMPROMISO 3

Cumplimiento de la
calendarizacién planificada en la
institucion educativa

- Cumplir las horas lectivas minimas para el afio, planificar las clases, jornadas de
reflexion, dia del logro y vacaciones-PAT

- Contar con el registro de asistencia de los docentes y personal administrativo
verificando el cumplimiento de jornada laboral.

- Considerar las posibles acciones de contingencia ante perdida de horas
pedagdgicas - PAT

COMPROMISO 4
Acompafiamiento y monitoreo a
la practica docente enla
institucion educativa

- Planificar como minimo 3 visitas para el acompafiamiento de cada docente
durante el afio — PAT

- Planificar reuniones de interaprendizaje para la planificacién y evaluacion, analisis
de los logros de aprendizaje y toma de decisiones para su mejora - PAT

COMPROMISO 5
Gestion de convivencia escolar
en la institucion educativa

- Elaborar de manera conjunta las normas de convivencia de la IE. Aprobar e
incorporarlas al reglamento Interno

- Planificar reuniones y jornadas con padres de familia para dar orientacion
pedagdgica y de convivencia escolar

- Generar espacios de participacion y representatividad estudiantil

- Conocer los protocolos para la atencién oportuna de los casos de violencia
escolar-Rl.

- Conformar el Comité de TOE, implementar y promover convivencia. Escolar.
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E. DIAGNOSTICO DE LA IE

1. Diagnoéstico del cumplimiento de las condiciones para el funcionamiento de la IE:

CGE

Analisis del nivel de implementacién de las condiciones para el
funcionamiento de la IE

Fortalezas Debilidades

Cumplimiento de horas lectivas planificadas

a partir de la reestructuracion de la Temporalizacién incierta de los
calendarizacién adecuando al contexto. trimestres por el MINEDU

Planificacién de clases adecuadas de Aprendo | La planificacion realizada en marzo quedo sin
en casa efecto, estando supeditado a AeC del MINEDU

Desarrollo de dos Jornadas de reflexion (ECEy
AeC)

En el dia del logro se evidencio productos de
diversas areas de los tres niveles

Registro de asistencia de docentes a partir del | El planificador del docente en oportunidades no
Planificador y registro por la Administradora e coincidia en su labor pedagégica
informe mensual a UGEL

Realizacion de reuniones con padres de familia Grupo de padres de familia que mostraban
cuyos hijos no asistian a clases desinterés por la educacién de sus hijos(as)

Acompariamiento y monitoreo continio y La ficha de monitoreo se centré en la

oportuno por el equipo directivo en los niveles de documentacién del informe mensual del docente
inicial, primaria y secundaria con 3 visitas como y requiere priorizar en la practica pedagégica
minimo segun el contexto.

Participacion activa y constante al 100% de los
docentes en los trabajos colegiados y GIAS

EI 100% del equipo directivo y docentes realizan
reuniones para evaluacion y analisis de los logros
de aprendizaje en jornadas de reflexion,
implementando estrategias de mejora.

El 100% del equipo directivo y docentes de los
niveles iniciales, primarios y secundarios
elaboraron de manera concertada las normas de
convivencia, se incorporo al Rl y se difundié en
la IE. y por el Facebook

El 100 % del equipo directivo, coordinador de
TOE y docentes del nivel inicial, primaria y
secundaria se planificaron reuniones de escuela
de padres de familia para la buena convivencia
escolar y prevencion de la violencia con
estudiantes entre otros

El 100% de docentes del nivel inicial, primaria y
secundaria se capacitaron con los grupos
itinerantes sobre el buen clima institucional y
convivencia escolar.

Se generd espacios de participacion a la alcaldesa
estudiantil de la I.E.
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El coordinador de TOE dio a conocer los Se requiere mayor conocimiento de los
protocolos de casos de violencia con tutores protocolos de violencia escolar por la comunidad

Se conformo el Comité de TOE para implementar
y promover la convivencia. Escolar
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2. Diagnéstico del entorno con relacion a las condiciones para el funcionamiento
dela IE:

CGE

Analisis de las caracteristicas del entorno de la IE

Oportunidades (190) Amenazas

- La asistencia técnica de UGEL es una oportunidad
para fortalecer competencias profesionales en la
elaboracién de documentos de planificacion y
gestion Institucional, retroalimentacion.

La pandemia del COVID 19 ha afectado en la salud
fisica y emocional, de los docentes, estudiantes y su
familias asi como el aspecto economia de los
padres que dio lugar a la inasistencia a clases y el

. ri | rcion lar
- Clases virtuales de Aprendo en Casa (AeC) del iesgo a la desercion escola

MINEDU por la, Web, TV. y Radio permite la

adaptacion a las clases en aula virtual . L .
Limitada participacion a reuniones de padres, cuyos

- Cursos de PERUEDUCA del MINEDU para la hijos no asisten a clases

formacién docente en evaluacién, desarrollo de
competencias digitales — TIC y otros, orienta el

. Problemas de conectividad (internet limitado, lineas
trabajo docente

prepago, celular de teclas) de los estudiantes limita

- Normas técnicas del MINEDU permite la el desarrollo de las clases

orientacion del desarrollo escolar de manera remota
(virtual)

- Capacitaciones y asistencia técnica sobre

innovacidn tecnoldgica y desarrollo pedagdgica a

docentes por el Webinar, que encamina ala

autonomia y desarrollo profesional

El MINEDU mediante la UGEL, comparte una ficha de| La norma técnica del MINEDU limita al uso de ficha de
monitoreo para acompafiar a docentes referente a | monitoreo para observacién de aula en clases
los aspectos de: Acompafiamiento a los estudiantes | Virtuales.

en las experiencias de aprendizaje (web, tv, radio u

otros medios). Adecuacion o adaptacion de

actividades y/o generacion de materiales

complementarios. Recojo evidencias y

retroalimentacion de estudiantes. Trabajo colegiado

y coordinacién con el director o equipo directivo.

Coordinacién con las familias y otras actividades

realizadas.

Desarrollo de experiencias exitosas en las buenas Restriccién de profesionales en Colegios JEC por el
practicas docentes a nivel institucional y de UGEL MINEDU (1 Administradora, 1 Personal de apoyo
con las IIEE.- JEC en el encuentro de Coordinadores | pedagdgico, 2 Coordinadores de innovacion, 2
pedagdgicos, de innovacidn, de TOE, Secretarias, vigilantes)

Administradores y Vigilantes

El equipo de Convivencia Escolar de UGEL brinda | perdida de familiares cercanos de nuestros

soporte técnico para elaboracion de normas de | estudiantes a cauda del COVID - 19

convivencia y temas inherentes a Tutoria en reuinon

de docentes.

Participacion de Profesionales y personalidades | El 28 % de padres aproximadamente no ingresan a
representativas en reuniones de padres de familia | reuniones por problemas de conectividad y limitado
para escuela de padres jornadas de reflexion | conocimiento de la tecnologia.

espiritual.

Desarrollo de reuniones al término de cada periodo

escolar para orientacién pedagdgica por directivos y

docentes tutores.

Se cuenta con convenios y coordinaciones con las Se limitd las vacunaciones a nuestros estudiantes por
Instituciones aliadas; Centro de salud, CEM Essalud, | el Centro de Salud por el aislamiento social y

PNP, MPC. Serenazgo, SANNE, Agencia Agraria para | educacidon remota.

el desarrollo del trabajo de la IE. segun el PAT
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Representatividad de nuestros estudiantes de los Participacion limitada de estudiantes en los diversos
tres niveles en concursos provinciales, regionalesy | concursos por problemas de conectividad
nacionales de nuestros estudiantes de manera

remota organizados por la UGEL, DREJ, MINEDU y

otras entidades.

Difusion de los protocolos en reunién de docentes | Escaso empoderamiento de los protocolos de casos

por el Coordinador de TOE y en el Rl parala de violencias escolar de algunos docentes y personal
atencién oportuna de los casos de violencia escolar. de la IE. para su aplicacién

Conformacion oportuna con RD al Comité de TOE, - Suturacion de activdades diversas y consecutivas a
quienes implementan diversas actividades para los docentes por el CEM, SANNE, Convivencia
promover una convivencia favorable en la escolar y Es Vida de la DREJ para cumplimiento de su
comunidad educativa con participacion de la planificacion

Psicdloga y otros profesionales.



Proyecto Educativo Institucional - Ministerio de Educacion

3. Diagnéstico de los resultados de la gestiéon 2020 de la IE:

Analisis de los resultados de la IE

CGE

Resultados

RESULTADO DE LA ECE 2019

NIVEL PRIMARIA 4°

- Lectura: nivel satisfactorio incremento 62%
nivel de inicio incremento 8%

- Matematica: nivel satisfactorio 60%

nivel de inicio incremento 5%

NIVEL SECUNDARIA 2°

- Lectura: nivel satisfactorio casi se mantiene 37%
nivel previo inicio se incrementd 1.1%

Matematica: nivel satisfactorio se mantiene 42%

nivel de previo inicio incremento 5%

- Ciencia y Tec; nivel satisfactorio incremento 6%
nivel de previo inicio incremento 1%
- Ciencia S.: nivel satisfactorio incremento 2.3%

(2018)  nivel de previo inicio incremento 3%
- Se establecid objetivos y metas para la mejora
de los aprendizajes, y solo se logré el 71%
pasando a recuperacidon pedagdgica.

- Se planifico actividades para el afio 2020 sin
embargo transgredio lo planificado y se limito
el seguimiento a los avances segun las metas
(PAT)

- Se matriculd oportunamente a todos los
estudiantes logrando el 100%

- Se analizd el reporte de estudiante con riesgo
a la desercidn de un 29 % (176) en el nivel
secundario

- Se controld la asistencia a estudiantes por
docentes y auxiliares, ingresando el informe
mensual en SIAGIE al 100%

- Se planted acciones preventivas y correctivas
para evitar inasistencia y desercion de
estudiantes

Causas

El resultado de la Evaluacidn Censal del 2019
se logré incrementar y/o mantener el % en el
nivel satisfactorio por el trabajo cooperativo
entre todos los agentes de la comunidad
educativa.

El resultado de la Evaluacion Censal del 2019
se logré incrementar el % en el nivel de inicio y
previo al inicio por casos aislados de falta de
apoyo de algunos padres de familia y el
desarrollo limitado de la autonomia de los
estudiantes o estrategia pedagdgicas con el
grupo de estudiantes.

Dado el contexto de la pandemia por el COVID 19
hubo limitaciones principalmente por problemas
de conectividad.

Se incumplié en gran parte de las actividades por
la inesperada pandemia por el COVID 19
cambiando fecha de inicio de clases, asi como las
evaluaciones al termino del trimestre y del afio
con una sola calificacion pasando el final del afio
escolar para el 2021

El trabajo planificado y organizado de manera
presencial, dando responsabilidades permitio la
matricula oportuna haciendo seguimiento a
padres que descuidan la documentacion.

Informe distorsionada sobre la promocidn del
aprendizaje por el Ministro de Educacion “Todos
pasaran de grado”

Descuido de estudiantes por los padres de familia
Limitado desarrollo de la autonomia de los
estudiantes

El trabajo responsable de los docentes del nivel
primaria, asi como de los Auxiliares en el nivel
secundaria y de manera oportuna

Se realizé reuniones con padres de familia cuyos
hijos insistian a clases, asi como seguimiento
con algunas visitas



Proyecto Educativo Institucional - Ministerio de Educacion

F. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS

1. Objetivos de la IE:

N.° Objetivos institucionales

Los estudiantes de la I.E. Heroinas Toledo mejoren sus resultados de aprendizaje respecto al afio anterior,
conforme a las demandas del entorno y las necesidades de aprendizaje segun grado y nivel

2. Lal.E. Heroinas Toledo mantiene el nimero de estudiantes matriculados al inicio del afio escolar garantizando
la permanencia y la culminacién oportuna de la educacion bésica de los estudiantes.

3. Lal.E. Heroinas Toledo realiza todas las actividades planificadas (sesiones de aprendizaje, jornadas de
reflexion, otros)para el afio escolar

4. [El equipo directivo de la IEHT realiza acompafiamiento y monitoreo a los docentes de acuerdo a la
planificacion del afio escolar

5.  Planificar reuniones y jornadas con padres y madres de familia para dar orientaciones pedagogicas y de
convivencia escolar. Generar espacios de participacién y representatividad estudiantil.

2. Metas referidas a los resultados de la IE:

N.° Objetivo institucional Indicadores Metas

1. |Los estudiantes de la I.E. Heroinas

Toledo mejoren sus resultados de | - Porcentaje (%) de estudiantes Al tercer afio (2021) - Lectura
aprendizaje respecto al afio anterior,  que logran nivel satisfactorio
conforme a las demandas del en la ECE - incrementar al 2% el
entorno y las necesidades de porcentaje de estudiantes que
aprendizaje segun grado y nivel se ubican en el nivel
- Porcentaje (%) de estudiantes | satisfactorio de desempefio en
que se ubican en el menor la ECE (primaria o secundaria)
nivel de desempefio en la
ECE - Reducir al 3% el porcentaje de

estudiantes que se ubican en el
menor nivel de desempefio en la
ECE (primaria 0 secundaria)

Al tercer afio (2021) - Matematica

- Incrementar al 3% el porcentaje
de estudiantes que se ubican en el
nivel satisfactorio y destacado de
desempefio en la Evaluacién
formativa - Actas (primaria o
secundaria)

- Reducir al 3% el porcentaje de
estudiantes que se ubican en el
menor nivel de desempefio en la
Evaluacion formativa - Actas
(primaria o secundaria)

- Porcentaje de acciones de B
mejora de los aprendizajes Al 2021 planificar y desarrollar

establecidas a partir de los proyectos de innovacion para la
resultados de la ECE mejora de los aprendizajes en las
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explicitadas en el PAT que areas evaluadas de la ECE
estan siendo implementadas

2. Lal.E. Heroinas Toledo mantiene el | - Porcentaje de estudiantes
nimero de estudiantes matriculados matriculados reportados Al 2021 matricular
al inicio del afio escolar oportunamente en el oportunamente al 100% en el
garantizando la permanencia y la SIAGIE. SIAGIE
culminacién oportuna de la
educacion basica de los estudiantes. Al12021, incremento del 1.5 % de

- Porcentaje de asistencia de | estudiantes matriculados.

estudiantes durante el afio .
escolar. Al 2021, incremento del 100% de

estudiantes promovidos

Al 2021, reduccion del 1% de

- Porcentaje de estudiantes estudiantes que trasladados

matriculados que concluyan

el afio escolar Al 2021, reduccion del 35% de
estudiantes que requieren
recuperacion.

Al 2021, reduccién del 0% de
estudiantes que repiten.

Al 2021 se debe mantener al 90%
la asistencia puntual de
estudiantes alal. E.

Al 2021 mantener al 100% el
registro oportuno de la asistencia
de los estudiantes en el SIAGIE
(mensualmente).

Al 2021 el 98% de estudiantes
permanecen y concluyen el afio

escolar
3. Lal.E. Heroinas Toledo realiza - Porcentaje de horas lectivas
todas las actividades planificadas cumplidas por nivel AL 2021 mantener el cumplimiento
(sesiones de aprendizaje, jornadas de las horas lectivas (planificar las
de reflexion, otros)para el afio - Porcentaje de jornadas clases, jornadas de reflexion, dia
escolar laborales efectivas de los del logro y vacaciones) y
docentes efectivas al 100% en la Institucion
Educativa

Al 2021 se debe reportar
mensualmente al 100% las horas
lectivas y efectivas a UGEL

Al 2021 registrar la asistencia de
los docentes y personal
administrativo al 100 % verificando
el cumplimiento de jornada

laboral.

Al 2021 realizar seguimiento a la
asistencia de docentes 100%

Al 2021 realizar acciones de
contingencia ante perdida de horas
efectivas al 98%

Al 2021 mantener la entrega
oportuna del uso de materiales y
recursos al 100%
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El equipo directivo de la IEHT
realiza acompafiamiento y
monitoreo a los docentes de
acuerdo a la planificacion del afio
escolar

Planificar reuniones y jornadas con -

padres y madres de familia para dar
orientaciones pedagdgicas y de
convivencia escolar. Generar
espacios de participacion y
representatividad estudiantil

Porcentaje de visitas de
monitoreo y acompafiamiento
en el PAT que han sido
ejecutadas

Porcentaje de reuniones de
interaprendizaje programadas
en el PAT que han sido
ejecutadas

Porcentaje de actividades
implementadas con padres de
familia y7o0 apoderados para
brindar orientaciones
(Informacion de sus hijas e
hijos, aprendizaje, convivencia
escolar etc.) planificadas en el
PAT

Al 2021 los directivos realizan el
100% de visitas de monitoreo
acompafiamiento a los docentes
(diagnostico, proceso y salida)
utiizando el instrumento de las
rubricas de observacion de aula

Al 2021 participacion al 100% de
los docentes en los  trabajos
goltlalgiados (GIA, Talleres) a nivel
elE.

Al 2021 planificar 4 reuniones de
interaprendizaje para la
planificacion y evaluacion, andlisis
de los logros de aprendizaje y
toma de decisiones para su
mejora

Al 2021 elaborar de manera
conjunta las normas de
convivencia de la IE. Aprobar e
incorporarlas al reglamento
Interno al inicio del afio escolar

Al 2021 planificar 4 reuniones y
jornadas con padres de familia
para dar orientacion pedagdgica y
de convivencia escolar

Al 2021 generar espacios de
participacion y representatividad
estudiantil en las actividades de la
.E. y la eleccién municipal escolar

Al 2021 conocer los protocolos
para la atencion oportuna de los
casos de violencia escolar en el
Reglamento Interno de la I.E.

Al 2021 conformar el Comité de
TOE, implementar y promover
convivencia .escolar
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3. Metas anualizadas de resultados de la IE:

Metas
CGE1ly2

1
Al tercer afio (2021)

- incrementar al 2-3% el
porcentaje de estudiantes que
se ubican en el nivel
satisfactorio de desempefio en
la ECE (primaria o secundaria)
- Reducir al 3% el porcentaje
de estudiantes que se ubican
en el menor nivel de
desempefio en la ECE
(primaria o secundaria)

1

Al tercer afio (2021)

- incrementar al 2-3% el
porcentaje de estudiantes que
se ubican en el nivel
satisfactorio de desempefio en
ACTAS (primaria o
secundaria)

- Reducir al 3% el porcentaje
de estudiantes que se ubican
en el menor nivel de
desempefio en ACTAS
(primaria o secundaria)

1
Al 2021 planificar y desarrollar
proyectos de innovacion para
la mejora de los aprendizajes
en las areas evaluadas de la
ECE

Indicadores

Porcentaje (%) de
estudiantes que logran
nivel satisfactorio en la
ECE

Porcentaje (%) de
estudiantes que se ubican
en el menor nivel de
desemperio en la ECE

Porcentaje (%) de
estudiantes que logran
nivel satisfactorio en
ACTAS

Porcentaje (%) de
estudiantes que se ubican
en el menor nivel de
desempefio en ACTAS

Porcentaje de acciones de
mejora de los
aprendizajes establecidas
a partir de los resultados
de la ECE explicitadas en
el PAT que estan siendo
implementadas

Fuente de verificacion

- Resultado de la ECE
UMC- MINEDU

Acta de evaluacion
SIAGIE

Proyectos de Innovacién

Meta

Linea de base (# 0 %)

Secundario (2016)
Nivel satisfactorio

Secundario (2021)
Nivel satisfactoria

- Lectura 27.7% - Lectura, 38%

- Matematica. 26.4% - Matematica 43%

- Cienciay Tec. -- - Cienciay Tec. 35%
- CCSS, 29.1% - CCSS-33%

Secundario (2016)
Nivel previo al inicio

Secundario (2021)
Nivel previo al inicio

- Lectura 4.1% - Lectura 1%

- Matematica. 6.1% - Matematica. 8%

- Cienciay Tec. -- - Cienciay Tec. 1%
- CCSS, 2.7% - CCSS, 3%

Secundario (2018) Secundario (2021)
Nivel satisfactorio (14-17) | Nivel satisfactorio (14-17)
- Comunicacion - 400 - Comunicacion,- 443

- Matematica. - 249 - Matematica -
- Cienciay Tec. - 410 - Ciencia y Tec.
- CCSS - 470 - CCSS -

Secundario (2018)
Nivel de inicio (0-10)
- Comunicacion - 0

- Matematica - 15

- Cienciay Tec.- 0
-CCSS-0

Secundario (2021)
Nivel de inicio (0-10)
- Comunicacion - 0

- Matematica.- 5

- Cienciay Tec. -0
-CCSS-0

90% 100%

Meta anualizada

Ano
1
2018

Ano
2
2019

37.7%)36.6%

42.1%
19.8%
31.3%

2.5%
6.6%
0.8%
5.7%

2019
439
277

446
475

1
20
0
0

95%

42%
25.8%

3.6%
11.6%
1.8%

2020

438

41

90%

Ano
3

2021

38%
44%
28%
33%

1%
8%
1%
3%
2021

443

100%
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I _Al2021 matricular
oportunamente al 100% en el
SIAGIE

Al 2021, incremento del 1.5 %
de estudiantes matriculados.

Al 2021, incremento del 100%
de estudiantes promovidos

Al 2021, reduccion del 1% de
estudiantes que trasladados

Al 2021, reduccion del 35% de
estudiantes que requieren
recuperacion.

Al 2021, reduccién del 0% de
estudiantes que repiten

Al 2021 se debe mantener al
90% la asistencia puntual de
estudiantesalal. E.

Al 2021 mantener al 100% el
registro oportuno de la
asistencia de los estudiantes
en el SIAGIE (mensualmente).

Al 2021 el 98% de estudiantes
permanecen y concluyen el
afio escolar

Porcentaje de - Acta de evaluacion

Matriculados (2018) Matriculados (2021) 1048 1050 (1090
558 estudiantes Sec. 590 estudiantes Sec

estuqiantes y Némin®dsymatriedlacativo InstituestudiantemRienio de Educdéibastudiantes Prim

oportunamente en el
SIAGIE.

Porcentaje de asistencia | Registro en el SIAGIE
de estudiantes durante
el afio escolar.

Porcentaje de Censo Escolar
estudiantes Acta final - SIAGIE
matriculados que

concluyan el afio

escolar

——estudiantes-tricial————23-estudiantes Inicial

92% 90% 98% | 72% | 90%

92% 98% 95% | -- | 98%
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4. Metas referidas a las condiciones de funcionamiento de la IE:

Metas .
CGE3,4y5 Indicadores
- Porcentaje de horas
3 lectivas cumplidas por

nivel
AL 2021 mantener el

cumplimiento de las horas
lectivas (planificar las clases,
jornadas de reflexion, dia del
logro y vacaciones) y efectivas
al 100% en la Institucion
Educativa

Al 2021 se debe reportar
mensualmente al 100% las
horas lectivas y efectivas a
UGEL

- Porcentaje de
3 jornadas laborales
efectivas de los

Al 2021 registrar la asistencia docentes
de los docentes y personal
administrativo al 100 %
verificando el cumplimiento de
jornada laboral.
Al 2021 realizar seguimiento a
la asistencia de docentes 100%
Al 2021 realizar acciones de
contingencia ante perdida de
horas efectivas al 98%
Al 2021 mantener la entrega
oportuna del uso de materiales
y recursos al 100%

4 - Porcentaje de visitas de

Al 2021 los directivos realizan monitoreo y

el 100% de visitas de acompanamiento en el
monitoreo y acompafiamiento PAT que han sido

a los docentes (diagnostico, ejecutadas

proceso y salida) utilizando el
instrumento de las rubricas de
observacion de aula

Fuente de verificacion

Informe a UGEL de
Horas lectivas mensuales

Informe a UGEL de
Horas efectivas mensuales

Informe a UGEL sobre
acompariamiento y
monitoreo

90%

90%

3 visita

Linea de base

Meta
(# 0 %)
100%
99%
3 visitas

Meta anualizada
Ano | Ano | Ano
1 2 3
90% 95% [100%

90% 95% 99%

3 3 3
visitas Vvisitas \visitas
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4
.Al 2021 participacién al 100%
de los docentes en los trabajos
colegiados (GIA, Talleres) a
nivel de IE.

Al 2021 planificar 4 reuniones
de interaprendizaje para la
planificacién y evaluacion,
analisis de los logros de
aprendizaje y toma de
decisiones para su mejora

5

Al 2021 elaborar de manera
conjunta las normas de
convivencia de la IE. Aprobar e
incorporarlas al reglamento
Interno al inicio del afio escolar

5

Al 2021 planificar 4 reunionesy
jornadas con padres de familia
para dar orientacidn pedagogica
y de convivencia escolar

- Porcentaje de reuniones de  Acta de reunién del trabajo 0 reuniones (GIA)

interaprendizaje programad
el PAT que han sido ejecut:

- Porcentaje de
actividades
implementadas con

padres de familia y70
apoderados para brindar
orientaciones
(Informacién de sus hijas
e hijos, aprendizaje,
convivencia escolar etc.)
planificadas en el PAT

colegiado

Acta de reunién
Difusién en Facebook
Integracién al RI.
Video

PPT

Acta de reunién

1 reuniones

4 reuniones

4 reuniones

2 reuniones

4 reuniones PPFF

0 3 4
reunion [reunioén reunién
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Metas
CGE3,4y5

Indicadores

Fuente de verificacion

Linea de base

Meta
(# 0 %)

Meta anualizada

Ao
1

Ao
2

Ao
3

5

Al 2021 generar espacios de
participacion y
representatividad estudiantil
en las actividades de la |.E. y
la eleccion municipal escolar

5

Al 2021 conocer los protocolos
para la atencion oportuna de
los casos de violencia escolar
en el Reglamento Interno de la
L.E.

5
Al 2021 conformar el Comité
de TOE, implementar y
promover convivencia .escolar

Informe de participacion en
concursos

6

3

4

Acta de reunién
RI

Informe a UGEL
RD
Plan de TOE

90%

100%

90%

95%

100%
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Proyecto Educativo Institucional - Ministerio de Educacién

G. ANEXOS

DIAGNOSTICO- CGE — NIVEL SECUNDARIO
1. COMPROMISO 1

LECTURA Satisfactorio 26.8% 27.7% 37.2% 36.6% 38%
En proceso 35.7% 37.8% 34.7% 33.9%
En inicio 28.6% 30,4% 25,6% 25.9%
Previo al inicio 8.9% 4.1% 2.5% 3.6% 3%
MATEMATICA | Satisfactorio 25.0% 26.4% 42.1% 42.0% 43%
En proceso 18.8% 33.8% 27.3% 22.3%
En inicio 43.8% 33.8% 24.0% 24.1%
Previo al inicio 12.5% 6.1% 6.6% 11.6% 8%
CIENCIAY Satisfactorio 19.8% 25.8% 30.8%
TEC.
En proceso 51.2% 44.6%
En inicio 28.1% 26.8%
Previo al inicio 0.8% 1.8% 1.2%
CIENCIAS Satisfactorio 29.1% 31.3%. 33.2%
SOCIALES
En proceso 42.6% 48.7%
En inicio 25.7% 14.0%
Previo al inicio 2.7% 5.7% 3.9%
AD/ 18-20
COMUNICACION 17 13 17 65 70
A /14-17
471 400 439 438 443
B /11-13
87 145 111 36 32
C /0-10
2 0 1 41 20
AD/ 18-20
MATEMATICA 16 21 30
A. /14-17
263 249 277
B /11-13
278 273 241
C /0-10
20 15 20
AD/ 18-20 6 7 34
CIENCIAY TEC.
A. /14-17 318 410 446
B /11-13 249 141 88
C /0-10 6 7 34
AD/ 18-20 13 27 89
CIENCIAS
SOCIALES A. /14-17 475 470 475
B /11-13 86 61 4
C /0-10 3 0 0




2. COMPROMISO 2

Matriculados 580 588 590
Trasladados 11 23 10

Promovidos 541 385 565
Requieren 27 179 25

recuperacion

Repiten 00 00 00

3. COMPROMISO 3

4. COMPROMISO 4




5. COMPROMISO 5
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